HUddinge TJANSTEUTLATANDE 1(2)

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2025-11-17 KFN-2025/309

Handlaggare Mottagare
Nadia Svensson Kultur- och fritidsndmnden
nadia.svensson@huddinge.se
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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av resultatet av 2025 érs
medarbetarundersokning.

Sammanfattning

Arendet presenterar en sammanfattning av utfallet i 2025 ars
medarbetarundersokning for kultur- och fritidsférvaltningen. Kommunen har
behallit samma leverant6r for medarbetarundersokningen som foregéende ar,
vilket innebar att resultaten nu dr jimforbara over tid for samtliga fragor och
index.

Medarbetarundersokningen ger en nuldgesanalys med styrkor och fokusomraden
utifrén de fragor som paverkar engagemanget mest. Medarbetarengagemanget &r
placerat centralt i undersokningen eftersom forskning visar att med ett hogt
engagemang foljer en rad positiva aspekter, sdsom okat vilmaende bland
medarbetarna, béttre resultat och 6kad initiativformaga.

Arets medarbetarundersokning omfattar 13 index. Det dvergripande
engagemangsindexet ligger pa 69, vilket dr ofordndrat jAimfort med foregaende ar.

For héllbart medarbetarengagemang (HME) ér totalviardet 80, samma som forra
aret. Inom HME:s tre delomréden ser vi foljande utveckling:

HME — Ledarskap: har okat fran 79 till 82.
HME — Styrning: har okat fran 78 till 81.
HME — Motivation: ligger kvar pd 77, oforédndrat jimfort med foregdende ar.

Samtliga jamforelser avser foregédende drsresultat.
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Beskrivning av drendet

Huddinge kommuns medarbetarundersékning undersoker ett flertal fragor som
paverkar engagemanget mest. Frdgorna som méts ar struktur och forutsittningar,
mal och malstyrning, ledarskap, samarbete och kollegor, paverkan och initiativ,
utveckling och ldrande, trygghet och inkludering, arbetsbelastning och arbetstider,
kriankning, diskriminering, hot och véld.

I medarbetarundersokningen finns dven fragestéllningar som har tagits fram av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Rédet for kommunal analys (RKA)
som fokuserar pa héllbart medarbetarengagemang (HME). HME méter
medarbetarnas engagemang samt chefernas och organisationens formaga att ta
tillvara och utveckla engagemanget och bestar av tre delar: ledarskap, styrning
och motivation. HME ska ses som ett komplement till medarbetarundersdkningen
som 6ver tid medger stérre jimforbarhet med fler kommuner.

Forvaltningens synpunkter

Arets medarbetarundersdkning genomfordes andra halvan av september och
resultat redovisades 1 slutet av oktober. Resultaten kommer att anvéindas som
underlag for analys och diskussion for att ta fram handlingsplan for att utveckla
arbetsmiljon pa forvaltningen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebér inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
Bilagor
Bilaga 1. Kultur- och fritidsférvaltningens resultat medarbetarundersdkningen
2025

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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